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บันทึกสรุปบทเรียน 

        การท างานเป็นทีม หมายถึง การร่วมกันท างานของสมาชิกที่มากกว่า 1 คน โดยที่สมาชิกทุกคน

นั้นจะต้องมีเป้าหมายเดียวกันจะท า อะไรแล้วทุกคนต้องยอมรับร่วมกัน มีการวางแผนการท างานร่วมกัน 

         การท างานเป็นทีมมีความส าคัญในทุกองค์กรการท างานเป็นทีมเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานการท างานเป็น 

  ทีมมีบทบาทส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือของกลุ่มสมาชิก

เป็นอย่างด ี“การท างานเป็นทีม” เป็นความร่วมมือร่วมใจของบุคคล เพ่ือที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยต้องมี

องค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ (3P) ได้แก่ 

   1. มีวัตถุประสงค์ (Purpose) ต้องชัดเจน 

   2. มีการจัดล าดับความส าคัญ (Priority) ในการท างาน 

   3. มีผลการท างาน (Performance) 

   แนวทางของการท างานเป็น Teamwork อย่างมีประสิทธิภาพ มี 6 ข้อ ดังนี้ 

   1. เข้าใจการท างานของตนเอง และคนอ่ืน 

  จุดเริ่มต้นแรกของการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพนั่นก็คือ “ผู้ปฏิบัติงาน” แม้จะเป็น

หน่วยเล็กที่สุดของทีม แต่ก็ส าคัญที่สุดเช่นกัน เพราะการที่ทีมมีบุคลากรที่ดีมารวมตัวกัน รวมทั้งมีความเข้าใจ

ถึงการท างานของผู้อ่ืนในทีม โดยอาศัยข้อดีเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน หากมีจุดไหนที่แตกต่างกันมาก ก็พร้อมจะ

เข้าใจ 



 2. สร้างและโฟกัสเป้าหมายร่วมกัน 

 เมื่อท างานเป็นทีมก็ควรเริ่มวางแผนโดยสร้างวัตถุประสงค์ร่วมกัน เพ่ือโฟกัสเป้าหมายในการเดินไป

ข้างหน้าร่วมกัน และเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุความส าเร็จตามภารกิจ ซึ่งการก าหนด

วัตถุประสงค์ที่ดี ควรมีการก าหนดขอบข่ายหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละคนให้ชัดเจน แต่โฟกัสในสิ่ง

เดียวกัน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือร่วมมือร่วมใจและวัดความส าเร็จของทีม  

 3. สร้างทีมด้วยความสามารถหรือจุดเด่นของแต่ละคน 

 เมื่อก าหนดหน้าที่และภาระงานของแต่ละคนตามความสามารถ ต าแหน่ง และประสบการณ์แล้ว 

หัวหน้าทีมก็ควรมองหาจุดเด่นของแต่ละคน ทั้งในเรื่องการท างานและทัศนคติต่าง ๆ  

  4. ตรงไปตรงมา จริงใจต่อกัน ให้การสนับสนุนกัน 

 เมื่อท างานร่วมกันเพ่ือจุดประสงค์เดียวกันแล้ว ก็ควรเปิดใจต่อกัน ตรงไปตรงมาทั้งในเรื่องของงาน 

และความจริงใจระหว่างกันในทีม มีข้อเสนอแนะ เห็นพ้องเห็นต่างในจุดไหนอย่างไรก็กล้าที่จะพูดออกไปตาม

ตรงโดยไม่ใช้อารมณ์หรือเรื่องส่วนตัว เมื่อเห็นต่างแล้วก็ควรมีเหตุผลที่ ดีสนับสนุนให้เกียรติกัน พร้อม

ข้อเสนอแนะเพ่ือให้เพ่ือนร่วมทีมได้แก้ไขจุดบกพร่อง  

 5. เพิ่มความสนิทสนม สานสัมพันธ์ 

  ฝ่ายบุคคลหรือหัวหน้างานในหลาย ๆ องค์กร มีนโยบายละลายพฤติกรรมของทีม เช่น การไปเที่ยว 

Outing กิจกรรมสนุกสนานร่วมกันต่าง ๆ เพื่อหนุนให้เกิดความสนุกสนานสานสัมพันธ์กันในองค์กร  

  6. เป็นผู้น าที่ดี และเป็นผู้ตามที่มีวินัย 

  บุคคลในทีมที่มี Teamwork ดี มักจะประกอบด้วยคนที่มีลักษณะภาวะความเป็นผู้น าและเป็นผู้ตาม

ในขณะเดียวกัน ค าว่าผู้น าในที่นี้ ไม่ได้หมายถึงการเป็นหัวหน้าแต่เพียงอย่างเดียว แต่หมายถึงการกล้าตัดสินใจ 

กล้าแสดงความคิดเห็น รู้หน้าที่ของตนเอง ไม่ต้องรอให้ใครมาบังคับ มีข้อเสนอแนะที่ดีให้เพ่ือนร่วมทีมอยู่เสมอ  


